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基于轮机管理视角的船员技能竞赛
分析与应对
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摘　要：船员技能竞赛作为行业技能型人才培养的重要载体，近年来蓬勃开展，对行业的发展起

到了积极的作用。本文从轮机管理视角对船员技能竞赛的意义和特点进行了分析，并从轮机专业角度

提出应对措施。
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0 引言
船员的工作技能对船舶的安全营运有着极其

重要的影响。随着航运技术的不断发展，对船员

工作技能的要求也越来越高。为了提升船员的工

作技能，院校、培训机构在船员培训方面加大了

力度，主管机关、行业和企业等也在船员能力提

升方面采取了很多措施。其中，船员技能大赛已

经成为行业技能型人才培养的重要载体。近年来，

国家、省、市以及企业纷纷举办的各级船员技能

竞赛活动蓬勃开展，特别是由交通运输部海事局、

中国海员建设工会主办的、每两年举办一次的“中

国海员技能大比武”更是在行业中享有极高的声

誉，具有极大的影响力。

1 轮机管理视角的船员技能竞赛的意义
船员技能竞赛作为促进船员技能提升的一条

基本而有效的途径，可以对船员职业技能、业务

素质和精神风貌起到检阅的作用；同时也提供了

一个平台给船员进行相互学习和相互交流。各层

次的船员技能竞赛对于船员技能素质的提高、实

现人才可持续发展都具有重要意义。

1.1 提升船员业务能力和船员队伍素质
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业务能力是船员解决和处理本职岗位工作的

能力基础，也是船员在工作中的立身之本。船员

技能竞赛就是专门针对船员业务能力开展的。通

过船员技能竞赛促进船员更加熟练地运用业务知

识和技能，同时在日常工作中以及准备竞赛的过

程中积极进行探索和创新，以获取更加高效的工

作策略和方法，从而提高业务能力。竞赛之后，

船员可以将竞赛过程中获得的经验和技能带回到

工作岗位中，发挥示范引领作用，促进船员队伍

的素质不断提高。

1.2 增强船舶岗位团队协作能力

一艘万吨巨轮正常航行的过程中，一般在船

工作的人员总数在 20 人左右。这样的配员情况

使得船舶每个岗位人员的技能都要满足要求；同

时还需要所有人员能够发挥其在团队中的作用，

通过团队协作达到 1 加 1 远远大于 2 的效果。各

层次的船员技能竞赛项目设置中既有单人项目，

也有团队项目。在团队项目的竞赛过程中，船员

不仅要充分发挥个人的技术和能力特长，同时也

要考虑如何与团队成员之间开展有效的合作与交

流，利用有限的资源共同解决遇到的问题、完成

预定的任务。这对于增强团队的凝聚力、锻炼船

员的团队协作精神有着非常重要的意义。随着岗
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位团队协作能力的提升，船员能够科学、合理地

利用有限资源，船舶营运的安全性也就自然得到

了提高。

1.3 促进技术创新和企业发展

各参赛单位赛前需要组织船员参加相关培

训，开展岗位练兵、技术攻关、观摩研讨等活动，

提高了船员的学习和实践能力。通过培训，可以

提升船员的岗位技能、理论深度、操作的规范性

与科学性。船员技能竞赛还能推动船员的技术创

新活动，激发广大船员的学习意识和竞争意识。

船员技能竞赛不仅给船员提供了练兵的平台，而

且让船员充分展示自己的业务能力。同时，在竞

赛中取得的成果、经验、方法等都可以反过来指

导船舶实际工作，带动未参赛船员业务能力的提

高，从而促进企业的发展。

2 轮机管理视角的船员技能竞赛特点

分析
近年来，各层次的船员技能竞赛纷纷开展。

综观中国海员技能大比武、中央企业船员技能竞

赛、国家海洋局船员安全技能竞赛、山东船员技

能大赛以及部分企事业单位的船员技能竞赛的相

关技术方案，从轮机竞赛项目来看，这些技能竞

赛都具有以下特点。

2.1 立足船舶岗位实际，体现了实用性

各层次船员技能竞赛的目的在文字描述方面

虽然各不相同，但其中都涵盖了培育岗位练兵、

业务比武之风，提高技能，增强工作能力等目的。

这也是船员技能大赛的一个主要目的。因此，船

员技能竞赛的项目设置，都是立足船舶实际岗位，

没有脱离工作实际，充分考虑船舶实际的工作场

景。比如，山东船员技能大赛中“柴油机气阀正

时测量”和“船舶电站操作”、第二届山东海事

局船员技能比武的“主机遥控系统故障诊断”和

“齿轮泵的拆装”以及中远集团曾经举办的船员

技能大赛中“空压机检修”和“离心泵检修”等

项目都是立足于船舶的实际工作岗位。立足船舶

实际岗位的竞赛或比武项目将其目的落实到轮机

人员的工作实际，可以促进轮机人员日常工作能

力的提升。

2.2 将技能和安全充分融合，体现了安全性

由于海上运输的特殊性，在特殊情况下能直

接获取陆地上的支持较少，其安全就尤为重要。

据有关统计资料和分析结果，人为因素造成的直

接和间接的船舶安全与防污染事故占船舶事故总

量的 80%，也就是说人为的错误是导致海上事故

发生的一个重要因素。岗位技能，作为人为因素

的一个重要方面，包括理论水平和实际操作，反

映轮机人员指挥、控制、操作设备的能力，是船

舶安全营运的基础。船员技能竞赛的轮机竞赛项

目，就将安全因素和岗位技能融合到一起。每个

竞赛项目在评分过程中充分体现安全分值，甚至

出现了安全一票否决。尤其是国家海洋局在全国

范围内的技能竞赛直接命名为“国家海洋局船员

安全技能竞赛”。有些企业在以练兵为目的的比

赛中也直接冠以“安全”二字。通过这样的设计，

可以促使轮机人员在工作中充分认识安全的重要

性。

2.3 设置团队协作比赛项目，体现协作性

船舶安全营运过程中，团队协作是必不可少

的。加强团队协作，可以使船舶安全营运更加科

学、更加高效。船舶营运过程中，整个机舱就是

一个整体，所有人员都应该通力合作，特别是在

一些紧急情况下，更需要合理分配有限的资源，

最大限度发挥团队协作的作用，以便安全、快速

地渡过紧急时刻。中国海员技能大比武中就设置

了多个团队协作的项目：“瘫船启动”项目需要

5 名队员在合理利用资源的情况下科学、高效地

完成任务；“动力管系维修”项目需要 3 名队员

在 30 分钟以内完成管子选用、切割、焊接、更

换等内容；“金工工艺”项目需要 5 名队员在规

定的时间内依次完成气割、车工、钳工、电焊、

试压等内容，最终要完成一段焊有法兰盘的管子。

这些项目的设置结合船舶需要的实际情况，模拟

了船舶实际中可能发生的紧急情况和突发事件，

考查参赛队员的团结协作、相互支持与配合能力，

以便高效、科学地完成任务。

2.4 比赛时关注细节，体现规范性

作为船员技能竞赛的相关项目，很多船员日

常工作时忽略的细节都在比赛评分时有相关的分

值。这是因为诸如工具的选用、物品的摆放、操

作的细节等从表面看起来对工作没有影响，但实

际上这些操作对工作安全、设备寿命、工作效率

等都有很重要的影响。例如螺栓拆装的顺序如果

不注重规范性，一般情况下，从表面来看不会对

拆装过程造成影响，但实际上对螺栓的受力、寿

命以及设备结合面的可靠性等都会产生隐性的影
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响。因此，这些细节方面的关注就是为了督促轮

机人员在日常工作中注意细节、注意规范，提高

安全性，在工作中更加精益求精。

3 轮机管理视角的船员技能竞赛的应

对措施
对于船员技能竞赛的应对措施有很多，从队

员的选拔到赛前的准备，与其他很多的竞赛都是

相通的。从轮机管理的视角来看船员技能竞赛的

项目，以下几个方面的措施显得更加突出。

3.1 做细日常岗位工作

综观各层次的船员技能竞赛，其设置的与轮

机管理相关的竞赛项目都是立足于船舶的实际岗

位，并没有脱离船舶工作实际，而且是尽可能地

模拟船舶实际工作情景。因此，作为轮机人员就

需要在日常工作中下功夫，针对主管的船舶设备，

认真研读说明书、掌握其结构和工作原理，将相

关的内容了然于心，对于同一类的不同设备，掌

握其结构和工作原理上的具体差别；在日常工作

中，认真履职，认真对待每一次的检修和故障，

将日常检修和突发故障当作比赛项目来对待；在

工作中，尽可能将工作做细，注意规范和细节，

确保安全。 “简单事情重复做，你就是专家；

重复事情用心做，你就是赢家”。轮机人员在日

常工作中这样做，就是在工作中为任何层次的船

员技能竞赛做准备。

3.2 做好工作中的应急预案

船员技能竞赛中部分轮机项目，比如“瘫船

启动”这种应急情况的项目，在日常工作中遇到

的次数很少。对于类似这样的项目，轮机管理人

员就需要提前做好预案，并对预案进行反复推敲，

尽最大努力去完善。当这种情况实际发生时，就

可以按照预案进行实施。在完成应急之后，务必

进行经验总结，并将经验、方法、过程反馈到预

案当中。这样做可以最大程度地利用所发生的情

况进行练兵。如果没有预案，在应急情况实施过

程中就会在一定程度上显得慌乱，更加谈不上作

为技能竞赛的演练。

3.3 进行必要的赛前培训

为了应对各层次的船员技能竞赛，针对轮机

项目的赛前培训是必不可少的。必要的赛前培训

包括专家指导、优化细节、模拟训练、心理素质

训练。专家指导可以帮助选手掌握最新技术，开

拓思维，更新知识维度。细节决定成败，在比赛

技术方案确定之后，就需要逐个项目、逐个环节

进行细节优化。通过培训，教练组能够帮助选手

梳理容易被忽视的细节。模拟训练是根据竞赛技

术文件对正式比赛过程进行模拟，其目的在于让

选手熟悉正式比赛的环境、氛围和流程。通过模

拟训练还能让选手掌握自己的时间使用情况；借

助模拟训练的情况，可以进一步梳理和优化比赛

的时间，让选手正确掌握自己比赛进度的快慢。

心理素质对参加技能竞赛的选手来说影响很大。

心理紧张会导致选手的操作动作变形和思维能力

下降，因此赛前培训必须重视心理素质的训练。

抗压训练是最为常用的心理素质训练之一，可以

让选手在不同的压力环境下进行训练，必要时可

以邀请心理辅导专家，对选手进行心理调节培训，

帮助选手掌握基本的调节心理情绪的方法。

4 结语
船员技能竞赛作为促进船员技能提升的一

个有效途径，对于船员的个人发展和航运企业发

展都有着非常重要的意义。如何将船员技能竞赛

与船舶生产实际相结合，使竞赛活动融入船舶的

安全营运和船员日常岗位工作中，切实提高船员

岗位技能和船员队伍素质，需要行业和企业进一

步探索指引。
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Abstract: In recent years, the booming development of navigational skills competition of seafarers as an 
important carrier of cultivation of skilled talents promotes the development of the marine industry. Based on 
Marine Engineering, this paper analyzes the significance and characteristics of navigational skills competition of 
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the forms of ship's main power devices, two possible forms of hydrogen energy used in ships are analyzed 
emphatically. It is proposed that hydrogen storage, transportation and supply of hydrogen fuel should be solved in 
the application of hydrogen energy on ships The corresponding preventive measures are put forward for the risks 
in the application of hydrogen energy on board ships.
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